Occitanie

CREATION DE

L’AGENCE REGIONALE BIODIVERSITE




AR? UNE DEMARCHE DE SOCIO-DESIGN POUR LA CO-CONSTRUCTION
Occitanie DE L’AGENCE REGIONALE BIODIVERSITE

Nous proposons uhe approche participa- R )
tive singuliere mélant sociologie et design. " DEROULEMENT DE LA MISSION
Notre demarche de socio-design invite a T

travailler simultanément sur ’analyse et la
créativité afin de coconstruire des solutions
efficientes et désirables.

Déroulement
Réunion de co-construction de I’atelier
Finalisation et production des outils d’atelier
Animation de I’atelier
Co-Production d’une synthése de I’atelier
Illustration et mise en forme finale de la synthése

MODELISATION DE
L’OFFRE DE SERVICE
DE L’ARB

- = )
Nous impliguons I’ensemble des acteurs (IMAGINER)

qui vont vivre la transformation en faisant
des allers-retours réguliers entre les deux
leviers principaux de la pensée innovante :
la compréhension analytique du présent et
I’imagination prospective du futur.

Déroulement
Réunion de co-construction de I’atelier
Finalisation et production des outils d’atelier
Animation de Patelier
Production des prototypes par I’équipe de designers

MAQUETTAGE DES
SOLUTIONS IMAGINEES

Vé m b | -
Nous repartons systématiguement de ’ex (DEVELOPPER)

périence de ceux qui vivent et de ceux qui
font le service pour appréehender I’existant
et se projeter dans des scénarios alterna-
tifs pour le futur.

Déroulement
Co-conception du protocole de consultation

EXPERIMENTATION DES

L’enquéte qualitative permet derévéler des MAQUETTE ET préparation de a premiére sessir
signaux faibles témoignant d’une problé- CONS‘;'AT:TTé‘:&gEg Accompagnement  aretiuion
matique, d’'une attente ou d’un besoin. La (TESTER)

force de proposition créative, et les pas de
coté incessants, engagent une déemarche
de recherche de solutions innovantes reé-
pondant simultanément a l'identification
des besoins et des attentes.

indivisible
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ARB®

Occitanie

LARBRE DES BESOINS

; Q,
Qs chr .““OVer Q Accompagner les acteurs

pour qu'lls gagnent en efficacité
dans leurs missions.

o““

Faire émerger des projets

communs sur des sujets non traiteés. : Echanges d'expériences
Travalller autrement

pour Innover

Etre accompagné pour _ _
développer des projets innovants. Monteée en puissance technique.

Créer des interfaces
d'échanges entre les acteurs

. Favoriser lam lisation :
sur une thématique. avoriser |2

- des compétences ?
Créer un réseau d'acteurs - des moyens ?
de la biodiversité pour faire - des ressources ?

"
émerger des projets. &O‘ ‘e v

0 CI‘Q’
e

Etre au contact des gestionnaires d'espaces S'ouvrir a des themes
naturels pour mieux faire le lien avec transversaux comme Diffusion du savoir

les acteurs privés et économiques. I'économie.

Exprimer les besoins
du terrain et expérimenter.

Etre au contact des scientifiques et des gestionnaires

d'espaces naturels en sortant du lobbying. Appuyer les projets innovants

‘es 1
¢§““ e,"f

©
& Rester au contact des acteurs
(décloisonner).

Utiliser le réseau
comme tribune pour

toucher les éelus. Mettre en valeur les convergences (ce qui ras-
semble) d'actions, d'intéréts entre les acteurs.

Sortir du lobbying

Appropriation des politiques
par les acteurs.

(
o Définir une gouvernance du réseau
pour orienter les actions.

"{ Co-concevoir une stratégie commune

Contribuer a nourrir
le projet collectif du
réseau en poussant la
thematique EEDD portée.

Etre un relais aupres
des différnets publics.

Meﬂrc eW réseau
les acteurs de {a biodiversité



ARB®

Occitanie

LARBRE DES BESOINS

Acteurs de la Biodiversitsé

Indicateurs
de suivi

Pa'e s(ithiR1“e Financer I'acquisition A"“é"‘“’?hl’f

de la connaissance.

Diffuser les données

Qt CitO‘,Qh par les bons canaux.

Besoin de visibilite

Stratégie partageée :
Jie partag sur leurs projets.

Information centralisée
Capter de nouvelles

Vulgariser la connaissance données

pour une meilleure appropriation. R |
Promouvolir I'intégration

de la connaissance par
les collectivités territoriales.

Devenir contributeurs

Open Data , .
Transparence et accéder aux données en retour.

Education : . , :
Communiquer Acces aux données pour expertise

projets et facliliter la prise de décision.
Attirer

Sciences participatives

FiInancements pour
I'ameéliorations de la connaissance.

Stratégie partagee R
Organisation de

la collecte des données.

Valorisation
des donnees et des travaux.

ProJ ucfeurs JQ Aom\e'ci

Com\aifrc & Va(oriser

{a biodiversits



ARB®

Occitanie

LARBRE DES BESOINS

Col lectivités

Besoin de s'inspirer de projets
innovants / exemplaires.

Faci‘ifafeuri

Besoin d'intégrer la biodiversité

dans les projets territoriaux. Po"f@hf‘ Je PTOiQtS

Impulser une dynamique Bc Jo o'.’
Favoriser I’expérimenation. territoriale sur la biodiversité .o .ve rs. e

et identifier les secteurs a enjeu.

Articulation
et coordination des fianceurs.

Rendre compréhensible les dispositifs

. ™ de financement (stratégie de financement).
Aider a faire

émerger des initiatives. Appui technique aux
porteurs de projet.

Identifier les projets innovants

Pa'e qu“ti‘iqhe Promouvoir les projets SREEES

qui répondent aux attentes et

besoins des politiques publiques. Objectif «xpouvoir faire».
Conseil et aide a la

création de projets.

Garants des résultats Mise en synergie des différents projets.

des projets.

. Impulser le mécénat.

Evaluation d'échanger pour faire émerger privés (crowdfunding)
des partenariats et des projets.

Ahaé\»\m)euﬁ
Institutions politiques

Faciliter I'intégration des enjeux de la biodiversité
dans leurs projets et dans les différentes phases.

Stratégie d'accompagnement et
Sensibiliser pour appropriation d’aide a la structuration des projets.
des enjeux de la biodiversité.

Capacité a faire plus :
- expérimenter
Besoins de conseils et d'accompagnement - démontrer
(technique, methodologie, communication...) - entrainer

o . D o . - fédérer
pour intégrer les enjeux de la biodiversité. Faciliter 'émergence de projets en

renforcant les capacités (administratives,

Objectif : «Savoir-faire financieres, ingénierie de projet ...).
. K = ».

Valoriser les projets.

ACCO\MP09\’\Q|'

les porteurs de projets
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Stratégie numeérique de I'ARB

Une plate-forme collaborative pour la communauté “biodiversité™ d’Occitanie.
: : !

Cessite internet, véritable porte d’entrée de la biodiversité en Occitanie, permet d’accé-
der a des cartographies de la biodiversité (cf. item correspondant), de prendre connais-
sance de projets exemplaires développés en région et découvrir les structures qui y ont
contribué, mais aussi de participer activement aux travaux de '’ARB.

En particulier, les aménageurs, planificateurs et porteurs de projets, trouvent dans ce
site de nombreuses ressources : contacts, financements mobilisables, actualités, vidéos,
outils en ligne... Le site assure également une fonction de mise en réseau de la commu-
nauté au travers par exemple de forums et d’agendas collaboratifs.

Le lancement du site est réalisé pendant un événement régional réunissant un grand
nombre d’acteurs. lls sont invités a remplir leur fiche en ligne, en direct. Un chargé de
communication au sein de ’ARB fait ensuite vivre cette communauté en ligne, modére
les contributions, alimente le site en contenus, répond aux sollicitations, etc.

E ; o

Interactif Collaboratif Vitrine



Chaine YouTube

Un media pour toucher de nouveaux publics.

La chaine YoulTube de ’ARB diffuse des vidéos courtes, percutantes et drdles sur le
théme “la biodiversité dans ton quotidien” (jardin, assiette, cadre de vie, paysage...). Ces
vidéos mettent en scéne des initiatives constructives d’acteurs régionaux. Ces projets
sont choisis a partir du site internet, aprés vote de la communauté.

Ce média permet de toucher un public large, notamment le jeune public. |l donne de la
visibilité aux bonnes initiatives menées en Occitanie, et contribue plus largement a I'ef-
fort général de sensibilisation sur la biodiversité.

La production des vidéos est assurée par ’ARB, qui fait appel a des professionnels de
la communication web. Ces professionnels sont choisis sur la base de productions déja
réalisées, dans un esprit proche de celui recherché (vidéos du professeur feuillage par
exemple).

Réseaux sociaux Jeunes Décalé



Cartographie de la biodiversité régionale

Bioccitanie 3D, un outil a déployer.

7 DECOUVRIR : San i : S =] $G

Cet outil cartographique est accessible depuis le site internet de PARB. Il permet a I'uti-
lisateur d’identifier les enjeux en matiére de biodiversité sur une partie du territoire ré-

gional. Les données clés peuvent étre extraites et des cartes personnalisées peuvent
étre produites.

Les aménageurs et les planificateurs y trouvent un premier niveau d’information pour
prendre en compte la biodiversité dans leurs projets. Mais c’est également un outil de
sensibilisation et d’information du grand public.

L'outil valorise les nombreuses données collectées en région, notamment grace au Sys-
téme d’Information sur la Nature et les Paysages. A terme, il valorise également les
données de terrains collectées via les contributeurs sur le site internet. Au niveau local,
il participe ainsi a déployer les “atlas de la biodiversité dans les communes” développés
par ’Observatoire national de la Biodiversité.

L'outil met également en avant les projets exemplaires recensés sur le site de PARB en
les localisant sur la carte du territoire régional pour permettre de visualiser les projets
prés de chez soi.

Q

b

Zooms territoriaux Sensibilisation Aide 3 la décision

v
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La boite a financements

Centraliser les informations sur les dispositifs financiers.

La boite a financements est une page du site internet de I’ARB sur laquelle se trouvent
les informations sur les financements mobilisables par les porteurs de projets. Les par-
tenaires financiers, membres de ’ARB, se coordonnent afin de faire apparaitre leurs dis-
positifs sur le site de la maniére la plus homogéne et cohérente possible. Une veille sur
les appels a projets nationaux est également réalisée. Une entrée par besoins de finan-
cements permet de s’orienter facilement sur la page. Léquipe de ’ARB est attentive a
la bonne mise a jour des informations et se tient disponible pour renseigner les porteurs
de projets sur les différents dispositifs.

d»

Accés a l'information Centralité Actualisation



La Maison de la Biodiversité

Le tiers-lieu de la biodiversité en Occitanie

La Maison régionale de la Biodiversité est un lieu ouvert, destiné a favoriser les ren-
contres entre acteurs de la biodiversité en Occitanie. Il accueille aussi bien les porteurs
de projets que les partenaires et le grand public, a 'occasion d’expositions par exemple.

Les porteurs de projets y trouvent I'appui des équipes de ’ARB et de PAFB qui ani-
ment le lieu. lls y rencontrent d’autres porteurs de projets, ce qui favorise I’émer-
gence de partenariats. Ceux qui sont incubés peuvent travailler en immer-
sion au sein de la Maison et y organiser leurs rendez-vous ou sessions de travail.

Les animateurs ARB organisent régulierement des rencontres réseaux au sein
de la Maison. Ils s’appuient sur le site internet, complément numérique du
lieu, dans cette organisation. Des espaces sont également réservés pour les
membres des réseaux, pour leurs besoins de réunions ou sessions de travail.

Ouverture Rencontres Partage



Les développeurs

Une équipe d’experts de '’ARB en appui des projets

Les développeurs sont en veille sur les besoins des collectivités, des aménageurs et ac-
teurs environnementaux, concernant leurs besoins d’accompagnement. Cette équipe
oriente et apporte son savoir-faire aux aménageurs (moyens techniques et méthodo-
logiques et de communication). Quant aux acteurs environnementaux, elle les aide sur-
tout sur les aspects administratifs et financiers.

Le site internet sert de porte d’entrée pour les porteurs de projets, qui peuvent égale-
ment se rendre a la Maison régionale de la Biodiversité pour rencontrer les développeurs.

Sile projet le justifie, il peut étre incubé par ’ARB. Cela signifie qu’il est accompagné par
les développeurs pendant plusieurs mois pour I'aider a réussir, et en faire un projet exem-
plaire. Il sera alors valoriser sur le site web, dont il alimentera le centre de ressources.
Chaque projet incubé peut étre “parrainé” par un chercheur volontaire, partenaire de
’ARB, qui apporte un regard critique extérieur et une caution scientifique au projet.

'®, A

Ingénierie Accompagnement Valorisation

\\\ ‘ ///



Forum des acteurs de 'ARB

Mettre en synergie les acteurs de la biodiversité

Agenge Régionale pour a Biodiversite
Qccitanie | Pyrénées-Méditerrange

Séminaire de concertation

Le Forum fédére tous les partenaires qu’ils soient experts ou non, spécialistes ou géné-
ralistes, privés ou publics, techniciens ou élus. Son approche totalement transversale
favorise les rencontres en promouvant un esprit collectif.

’équipe de ’ARB le fait vivre par le biais du site internent et de rencontres réguliéres, sur
des thémes de travail choisis en amont par la communauté. Ces derniéres sont placées
sous le signe de la convivialité et de la créativité. Par exemple, elles démarrent syste-
matiquement par des petites animations favorisant la cohésion. Des ateliers permettent
de produire des idées co-construites en sortant des postures. Ces ateliers favorisent
notamment I’émergence de projets partenariaux susceptibles d’étre accompagnés par
les développeurs de ’ARB.

Ces temps forts sont également I'occasion de partager des connaissances sur des for-

mats originaux, tel que “Ma thése en 180 secondes” qui permet de vulgariser, pour la
communauté, des travaux de recherche en cours.

> X LN

Transversalité Co-construction Partenariats




Club des élus

Une cible privilégiée pour 'ARB

L’ARB accorde une attention particuliére aux élus, qu’elle associe pleinement a sa dyna-
mique. Pour y parvenir elle s’appuie sur des élus moteurs, ambassadeurs de ’ARB aupreés
de leurs homologues sur les territoires.

Avec eux, elle construit un argumentaire politique sur la biodiversité en région, ses en-
jeux et ses bénéfices. Cet argumentaire est présenté aux élus, a 'occasion de rencontres
organisées au plus prés de leurs territoires. Par exemple, ’ARB organise des journées
“nature”, un peu partout en région, afin de les emmener en immersion dans un espace
naturel. Aprés une petite randonnée, les élus sont réunis autour d’un apéritif convivial.
A cette occasion, ils peuvent échanger entre eux sur leurs projets respectifs et les diffi-
cultés qu’ils rencontrent.

Les élus ambassadeurs utilisent alors largumentaire co-construit avec ’ARB pour aider
leurs homologues a trouver des réponses. lIs peuvent par exemple les orienter vers une
session de formation ou bien les inviter a participer aux voyages d’études organisés une
fois par an, pour s’inspirer de bonnes pratiques.

Ambassadeurs Convivialité Bonnes pratiques
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ARE % VETIERS LIEU DE LA BIODIVERSITE

La Maison régionale de la Biodiversité est un lieu ouvert, destiné a favoriser les rencontres
entre acteurs de la biodiversité en Occitanie. Il accueille aussi bien les porteurs de projets
que les partenaires et le grand public, a l'occasion d’expositions par exemple.

Les porteurs de projets y trouvent I'appui des équipes de I'ARB et de 'AFB qui animent
le lieu. Ils y rencontrent d’autres porteurs de projets, ce qui favorise I'émergence de
partenariats. Ceux qui sont incubés peuvent travailler en immersion au sein de la Maison
et y organiser leurs rendez-vous ou sessions de travail.

Les animateurs ARB organisent réquliérement des rencontres réseaux au sein de la
Maison. Ils s’appuient sur le site internet, complément numérique du lieu, dans cette
organisation. Des espaces sont également réservés pour les membres des réseaux, pour
leurs besoins de réunions ou sessions de travail.

Création de '’ARB (3 4 5 bureau

au sein de CAP de Ville.)

Plein usage de la Maison
de la Biodiversita.

Montée en puissance de la
Maison de la Biodiversité

Ouverture de la Maison
de la biodiversité et

Montage du projet
Maison de la biodiversité

augmentation de ['équipe
ARB a 10 personnes.

OPPORTUNITES

o Economie 33 long terme (mutualisation fonctionnel)

o Fortintérét des acteurs concernés

o Intérét est déja validé auprés du terrain

o S'appuyer sur d'autres expérience régionale
de «Maison de»

o Améliorer / Optimiser les compétences des acteurs
impliqués dans le projet.

o Accélération des projets accompagnés.

o Amélioration des services rendu

o Une richesse pour tous

o Accueil du grand public, médiation, sensibilisation.

 Projet Multipartenaire, quelle gouvernance? comment payer le

projet ?

o Quelle validation politique du projet de Maison de la Biodiversité.
o Difficulté a financer (comment montrer les économie 4 long terme

de rassembler différents acteur état / région etc.)
o Fédérer un tour de table financier

o Gouvernance instable et multi-partie (£tat / Région / Association)

o Dépense importante a court terme.
o Facteur temps (projet 4 mayen terme)

 Manque de place des citoyens dans la gouvernance et difficulté a

les intégrer.
o Problématique Bi-site
o Relation fonctionnelle entre les différents acteurs
o Accueil du public (poste d'accueil 3 plein temps ?)

DEFINITION DU PROJET

La maison de la Biodiversité est une ruche, un écosystéme d’acteurs, de compétence et de
ressources au service du territoire et de la préservation de la biodiversité.

Ubjettlf

Incarner le projet ARB

> Informer, sensibiliser le public

> Réception pédagogique du public

> Mutualiser des ressources

o Créer un vrai lieu pour rassembler les acteurs
o Partager des connaissances et des expertise
S’entraider, faciliter la tche a tous les acteurs.

USAGERS HABITANTS

Les habitants de la Maison de la biodiversité
o L'équipe ARB (entre 3 et 8 personnes)

o L'équipe AFB (autour de 140 personnes)

> Lesassociations

> Les gestionnaires de réseaux

o Les porteurs de projets accompagné par 'ARB

o Les entreprises (avec des critéres de sélection a l'entrée)
Les acteurs de la recherche (chercheurs en théses etc.)

Utilisateurs externes :
o Les partenaires du projet ARB

> Autres acteurs publics (DREAL et DDTM, Direction de la mer, chambres consulaire etc.)
o Les membres du quintet

Autres association et entreprise privées.

Publlc cibles :

Les scolaire (écoles, lycée, étudiants master et licence)
o Les collectivité locales (Agglomération, com com etc.)
o Le privé (producteur d’énergie, agriculteur, investissement d’avenirs etc.)
Les bureaux d’études (free lance, journaliste environnement etc.)

ATOUTS

o Mutualiser un espace entre acteurs d’'un méme réseau et de
méme ambition

o Porter les valeurs de 'ARB.

o Centraliser des ressources mutualiser

o Co-construction d'un projet communs, (mobilisation des
acteurs dans démarche de préfiguration de ['’ARB)

o Favoriser la rencontre entre les acteurs de la biodiversité.

o Améliorer la capacité de pédagogie, de sensibilisation et
d'information aupreés des citoyens.

o Mutualiser les compétences les mettre en synergie.

o Rendre visible 'ambition politique de la région

> Rendre visible le projet ARB auprés du réseau, du public et
des politiques.

MENACES

o Démultiplication des «Maisons» thématique, on perd le
public.

o Montage financier entre ARB (3 bureau) VS Maison de la
biodiversiteé.

o Veille aux conflits d’intérét dans le rassemblement des
structure publique et privées. Quel déontologie ?

 Risque de sentiment d’exclusion de certains acteurs non
habitant de la Maison de la Biodiversité.

o Gérer la bipolarité Toulouse / Montpellier, ou mettre la
Maison de la biodiversité ?

o Volonté des structures privés de s’associer au projet ?
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ARE 7 CTRATEGIE NUMERIQUE DE LARB

Ce site internet, véritable porte d’entrée de la biodiversité en Occitanie, permet
d'accéder 3 des cartographies de la biodiversité (cf. item correspondant), de
prendre connaissance de projets exemplaires développés en région et découvrir
les structures quiy ont contribué, mais aussi de participer activement aux travaux
de 'ARB.

En particulier, les aménageurs, planificateurs et porteurs de projets, trouvent
dans ce site de nombreuses ressources : contacts, financements mobilisables,

actualités, vidéos, outils en ligne... Le site assure également une fonction de
mise en réseau de la communauté au travers par exemple de forums et d’agendas
collaboratifs.

Le lancement du site est réalisé pendant un événement régional réunissant un
grand nombre d’acteurs. Ils sont invités a remplir leur fiche en ligne, en direct. Un
chargé de communication au sein de 'ARB fait ensuite vivre cette communauté
en ligne, modere les contributions, alimente le site en contenus, répond aux
sollicitations, etc.

DEFINITION DU PROJET

o Site internet, véritable porte d’entrée numérique de la biodiversité en Occitanie

K—OBJECTIFQ

Informer
o Vulgariser
o Valoriser

o Mettre en réseau

ACTEURS CIBLES

> Ensemble des acteurs de la biodiversité y compris les élus et le grand public

K—OUTILS

Bio-occitanie 3D

Site observatoire MP

Plateforme observatoire MP

Plateforme observatoire SINP Occitanie
o Agenda Nature

FAQ ARPE

Plateforme nationale TVB

ATUUTS

Porte d’entrée unique
o discours maitrisé
o Plus de visibilité

Z o Acteurs et ressources centralisées
OPPU RTUN'TES Feuille de route claire

o Un seul canal pour avoir l'info
» Vulgarisation

o Services de premier niveau
 Nouveaux outils

o Mise en réseau

o Se mettre d’accord

o Fourre-tout // manuaire organisation
de l'info (on ne s’y retrouve plus)

o (Capacité a alimenter et animer tous
ces outils

o Penser lincitation (récompense, etc.)

o Qualité du site et sa visibilité

MENACES

o Trop de transparence peut amener des
litiges (des projets d’'aménagement)

 Communication sur ceux accompagnés

o a posteriori enquéte publics

o filtre modérateur

o entrée trop communautaire
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ARE % VS DEVELOPPEURS ARB

~DEFINITION DU PROJET

Equipe en appui aux porteurs de projets : méthodo, expertise technique et administrative, moyen financiers
a disposition
= ingérierie pluridisciplinaire

Les développeurs sont en veille sur les besoins des collectivités, des aménageurs et acteurs
environnementaux, concernant leurs besoins d’accompagnement. Cette équipe oriente
et apporte son savoir-faire aux aménageurs (moyens techniques et méthodologiques et
de communication). Quant aux acteurs environnementaux, elle les aide surtout sur les - Reponse 4 sollicitation du quotidien (SCOT, PLU...

aspects administratifs et financiers. - (Rappel : % ETP)
Incubation (3-4 projets / an) : sélection sur linnovation et “force de frappe™ sur le territoire

Le site internet sertde porte d’entrée pour les porteurs de projets, qui peuvent également

se rendre a a Maison régionale de la Biodiversité pour rencontrer les développeurs.

K—COMMENT(MS en AMO' 1)
Si le projet le justifie, il peut &tre incubé par 'ARB. Cela signifie qu'il est accompagné 1. ETP ARB
par les développeurs pendant plusieurs mois pour l'aider a réussir, et en faire un projet = Exploitation outils (conseil, formation)

exemplaire. Il sera alors valoriser sur le site web, dont il alimentera le centre de ressources. Formation ex. SCOT
Suivi, accompagnement

Chaque projet incubé peut &tre “parrainé” par un chercheur volontaire, partenaire de Mise en réseau des acteurs

I'ARB, qui apporte un regard critique extérieur et une caution scientifique au projet. 2. Appui méthodo, montage administratif... évolutif, montée en puissance. Ex. Aides remboursables dans
le cadre du Feder ?
3. Cellule conseil, coordination, appel a projet

- BJECTIFQ Notion de priorisation : SCOT évolutif dans un rodage
(54
1. Expertise conseils technique, méthodo
2. Capacité administrative + financiére, juridique fe
3. Générer des projets, stimuler 'écosystéme —ACTEURS CIBLES
4. Valorisation des projets, coup de projecteur, valorisation institutionnelle ’ iEST

Projet aménagement
ASS0, COMCOM
petite collectivité

OPPORTUNITES

o Donner de la valeur a des projets en les réorientant

ATOUTS

(appui en amont) o Adaptation des projets aux réponses stratégiques
o Accompagnement extérieur o Positionner 'ARB comme un prestataire de service
o (Ré)intégrer les acteurs marins ? Compétence marine o Amont / Aval (+ communication)

de 'ARB. o Technique &  administratif  (financier),
o Pas de structures similaires publiques, centraliser pluridisciplinarité

I'appui o Action concréte (+ optimisation des fonds publics)

o Mieux mobiliser les fonds européens ? Nationaux ?
o Visibilité des actions de la Région
o Profession des acteurs porteurs de projet

MENACES

> Bien délimiter les critéres de sélection des projets ° Nepas alle}r}jusqu'é AMO (ne pas empiéter sur les

> Veiller 3 larticulation avec DREAL, ne pas empiéter bureaux d’études)

- Risque d'étre débordé o @tre submergé dans la stratégie pure et donc

o Articulation / coordination avec axes réseaux & cos. Pefdff en cohérence' . .

o Limite des compétences internes (% £7P)trouver des ° Pression sur la sélection des projets pour
profils adéquats influencer positivement ou négativement

> Mangque coordination avec financeurs (projets hors * Insatisfaction, privilégier certains acteurs par
sols) domaine (ex: aménagement)

o Probléme d’identification et de visibilité
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